nove usporadani
pracovniho prostredi.

e

randstad partner for talent.



prizkumu Randstad Workmonitor, ktery se letos uskutecnil jiz po
dvaadvacaté, zjistuje nazory zamestnanct ve 35 zemich v Evropé,
Asii, Tichomori a Americe. Jeho cilem je nahlédnout do jejich
postojl, ambici a oCekavani v souvislosti s pokracujici proménou
sveta prace.

Nas prlizkum, ktery Kazdorocné se Ve 20. vydani v roce Od roku 2_020 V,Iveto§n|m roce se
byl zahajen v roce priizkumu G&astni 2023 byly Workmonitor klicove oblasti
2003, je jednou z 27 000 respondent@  shromazdény klicové ~ Zaznamenal 732% zameruji na
nejdéle provadénych ve 35 zemich v poznatky z “a_rUSEVI?riYtI 5 person_ahzaq,

a nejrozsahlejsich Evropég, Asii, poslednich dvou Tl erine: komunitu a

studii svého druhu. Tichomori a Americe.  desetileti vyzkumu. dovednosti.

-“- © randstad 2






workmonitor 2025: klicové oblasti.

Vznikaji nova kritéria pro zakladni usporadani pracovniho
prostredi, kdy Uspéch neni definovan pouze tim, co
delame, ale take tim, procC to deélame, jak to délame a s
kym to délame.

e proc: dilezitost individualizace. Lidé stale vice
ocekavaji, ze jejich prace bude v souladu s jejich
osobnimi hodnotami, ambicemi a zivotnimi okolnostmi.

e kdo: posilovani pocitu sounalezitosti. Pracovnici
jasneé rikaji, ze chté&ji byt soucasti komunity - mista,
kam mohou patrit, kde budou prospivat a kde mohou
byt pri praci sami sebou.

e jak: prilezitosti k rozvoji dovednosti. S rostouci
rychlosti technologického vyvoje se pracovnici ¢im dal
vice zameéruji na rozvoj dovednosti, a to zejména v
oblastech jako je Al.

-

© rands




proC: dulezitost
individualizace.

-

O
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dllezitost individualizace.

Soulad hodnot je dllezitéjsi nez kdy
predtim. Talentovani lidé budou stale
casteji opoustét praci, ve které nemohou
svobodné sdilet své osobni nazory, aniz by
se museli obavat odsuzovani nebo
diskriminace.

-

dal/a jsem vypovéd’, protoze jsem mél/a neprijemny pocit,
Ze v praci nemohu otevrené sdilet své osobni nazory a
postoje bez obav z odsuzovani nebo diskriminace.

36 %
39 %
18 %
23 %

global Ceska republika

~ ~ \
16 % 27% 14 % 28 %

2024 2025 2024 2025

© randstad | 6



dllezitost individualizace.

Pracovnici maji silnou motivaci najit si Jak ddlezité jsou pro vasi soucasnou praci
, , v 7 , a/nebo budouci zaméstnani nasledujici
takove pracovni prostredi, které se faktory?

prizplsobi jim, nikoliv naopak.

B mzda [ work-life balanc jistota zaméstnani
I presto, ze prace je stale spojena s
vydélkem, zastava nyni v jejich zivote

90 %
85 % |RIEE
Ve V7 vV V7’ = 0, o, 79%
mnohem sirsi a smysluplnejsi roli. S 77 %77
68 %
o 61% I

genz milenialové gen x boomeri

-]f- © randstad 7




dllezitost individualizace.

Stale pretrvava rozdil v ocekavani mezi
tim, jaka pravidla tykajici se prace z
domova a kancelare uplatnuiji
zaméstnavatelé, a podminkami, které
by preferovali zaméstnanci.

-

pocet dnd, které by v kancelafi preferovali travit
zaméstnanci, ve srovnani s poctem dnd narizenymi
politikou zaméstnavatele.

O dni
1den
2 dny
3 dny
4 dny

5 dni

B ocekavanitalentd [ politika zaméstnavatele*

0 %
5%

8 %
4%

18 %
7%

27%
23%

22%
14 %

15 %

o
—
o
=)

24 %

*22 % pracujicich uvedlo, Ze jejich
zaméstnavatel nema v této oblasti zavedenou
Zadnou politiku.
© randstad | 8



dllezitost individualizace.

Ackoliv ma veétsina pracujicich pocit,
ze dlvéra mezi nimi a jejich
nadrizenym je relativné vysoka,
existuji v této oblasti v rliznych
sektorech urcité rozdily.

-

mdj manazer mi ddvétuje, ze dokazu pracovat
samostatné.

financni sluzby

IT & telekomunikace

prirodni védy & farmacie:

strojirenstvi

doprava & logistika

73 %
82 %
60 %
60 %
64 %
79 %

© randstad 9



dllezitost individualizace.

L

Data ze zpravy Talent Trends Report 2025 ukazuiji, e 9 0/0
Ze prestoze maji zaméstnavatelé dobry zamer a A~
’ s e v . vzdélavacich programd je
snahu, stale nedokazi zcela uspokojive naplnit il dostupnich pro viechny
v | N4 . . ’ pracovniky.
ocekavani talentl v oblasti personalizovanych |
benefitl a kariérni drahy.

Priblizné 4 z 5 zaméstnavatel( uvadéji osobni
motivaci talent{ jako dUlezity faktor pfi naboru a 32
% fika, ze klade dliraz na individualni rozvoj
dovednosti a kariérni mobilitu spolupracovnikd.
Pouze 1 z 10 vzdélavacich program{ je vSak
dostupny pro vsechny pracovniky.

© randstad | 10



dllezitost individualizace:
klicové oblasti.

o Prisnéjsi kritéria a vetsi ocekavani. Lidé
zacali vkladat mnohem vétsi Usili do nalezeni
zamestnani, které odpovida jejich individualnim
hodnotam a zivotnim okolnostem.

e Zaméstnavatelé se prizplisobili, ale ne
dostatecné. Zvyseny tlak na ziskavani kvalitnich
lidi a pokracujici nedostatek talentt povede k
potrebé dosazeni vetsi rovnovahy mezi
oCekavanimi pracovnikd a potfebami firem.

e Pracovnici jsou ochotni nést nasledky.
Pracovnici jsou nejen otevreni myslence opustit
zaméstnani, které neodpovida jejich prioritam, ale
jsou také stale vice pripraveni odejit, pokud jejich
oCekavani nebudou dlouhodobé naplnovana.

0




kdo: posilovani pocitu
sounalezitosti.

-

© randstad | 12



posilovani pocitu sounalezitosti.

Zameéstnanci Chtéjll vic nez jen chci, aby mé pracovisté fungovalo jako komunita.
pracoviste, chtéji komunitu. Pocit

sounalezitosti je nyni dulezitéjsSi nez .
dykoliv predtim. 82%

12 % 14 %

&

modré bilé
limecky limecky
© randstad | 13
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posilovani pocitu

sounalezitosti.

Prestoze vétsina lidi pO celém svete moje pracovisté mi poskytuje pocit sounalezitosti.
vhima, ze na pracovisti zazivaji

pocit sounalezitosti, v nékterych B giobsl M Gesks republika

odveétvich se tento pocit dari
vytvaret Uspésneji nez v ostatnich.

. 84 %

T & telekomunikace NN -7 TS
elekomunikace

84%

financni sluzby

V Ceskeé republice je tomu naopak. Sfirodni vady & farmacie
Zda se, ze v tuzemsku pocit
sounalezitosti na pracovisti neni tak
rozsSireny a nase vysledky se vyroba
vyrazne lisi od globalniho trendu.

strojirenstvi

doprava & logistika

-][- © randstad | 14



posilovani pocitu
sounalezitosti.

Navzdory jasné touze zazivat v
praci pocit sounalezitosti se ve
vsech sledovanych lokalitach
zvysilo procento lidi, kteri nekteré
aspekty své osobnosti v praci
skryvaiji.

I 2024 [ 2025

Asie a Tichomofi
Vychodni Evropa EEer

Latinska Amerika

Severni Amerika

IS
oc g oo
32 I
Do m
Q 3
X )}
~ 3|5
g

Severozapadni Evropa

Jizni Evropa

-

v praci skryvam nékteré aspekty své osobnosti.

459 35%

genz milenialové

43%) 51%

gen x boomefi
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prilezitost rozvijet rovné podminky.

Rovnost hraje kliCovou roli pri utvareni 28 O/O

pracovniho prostredi. Vice nez polovina '/
0 o . o v . e .. . spolecnosti aktualné
respondentu pruzkumu Workmonitor zduraznuje N 9 nabizi &koleni na podporu
V7 s m = . v v V4 Vé Vé g L ; S \ ti
piinosy iniciativ zamé&Fenych na rovné podminky '- \ S
na pracovisti a vyzyva své zamestnavatele k
jejich Sirsi implementaci.

Nicméné data z nasi zpravy Talent Trends

Report 2025 ukazuji, Ze pouze 28 % firem ma v
soucasnosti skolici programy zamerené na
rovnost.




posilovani pocitu sounalezitosti:
klicove oblasti.

e Touha po komunité v praci. Vzhledem k tomu, ze
spolecnost klade vétsi dliiraz na jednotlivce, mohou lidé
nyni hledat naplnéni své potreby sounalezitosti na
pracovisti.

o Zameéstnavatelé musi vytvorit spravné zasady.
Pokud se zameéstnavatelé zasadi o vytvoreni kultury
komunity, dvéry a sounalezitosti, mohou ocekavat, ze
budou zaméstnanci podavat lepsi vykony a budou
produktivnéjsi.

e Na rovnosti a udrzitelnosti zalezi. Pri vytvareni
spravedlivych a udrzitelnych pracovist, o ktera lidé maji
zajem, dosahli zaméstnavatelé urcitého pokroku. Presto
nadale zUstava prostor ke zlepseni a organizace se musi
vice snazit pracovniklim dokazat, Ze se angazuji v

- ‘ablastech, které jsou pro né dllezité.




© randstad | 18

tosti k
dovednosti.
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File
rozvoii

jak: p



zamestnanci i zamestnavatelé
se naplno soustredi na
dovednosti a karierni rust.

Rozvoj dovednosti pro budouci g“o‘gefjanrgsgtgjﬁzﬁf'e nglopgfl?;:jcﬁ'g';ft 2024
potFeby je dfl|€ilté_]§ll nez kdy dFI,VG — mé kariéry (napriklad v oblasti AI). 2025
jak pro zaméstnavatele, tak pro

zameéstnance. Dlvodem neni jen v mé organizaci se za poslednich Sest mésicd zvysily moznosti
oCekavana transformace globalni rozvoje a vzdelavani.

ekonomiky zplsobena umélou
inteligenci, ale také skutecnost, ze \ \
(o)

\e 4 (o) V4 - \v4
dalgl Qrulor_ncgva technologie uz | 19 % 26 %
mozna vznika a brzy posune hranice
jeste dal. 2024 2025

-“- © randstad | 19



prilezitosti k rozvoji
dovednosti.

Prilezitosti k uceni a I’OZVOji v poslednich Sesti mésicich se v mé organizaci

) g , rozsSirily moznosti Skoleni nebo rozvoje.
nejsou vzdy poskytovany
spravedlive a stejne vsem. -
Zda se, ze behem 40 %> 30%)  17%  22%
poslednich sesti mesicu
ziskali prislusnici generace Z e ilendlové =
a milenialové vyrazné vice
prilezitosti ke vzdélavani nez
starsi pracovnici.

boometi

financ¢ni sluzby 25%

IT & telekomunikace

prirodni védy & farmacie

w
w
I

strojirenstvi

vyroba 19%

doprava & logistika JARA

-][- © randstad | 20




prilezitosti k rozvoji dovednosti.

Prestoze zaméstnanci maji pocit,
ze odpovédnost za rozvoj je
rozdélena mezi ne a jejich
zameéstnavatele, méné nez
polovina dotazanych (30 %) veéri,
Ze jejich zameéstnavatelé
smysluplné investuji do
pravidelného vzdélavani, zejména
v oblasti umeélé inteligence a
technologii.

-

vérim, ze mdj zaméstnavatel investuje a poskytuje prilezitosti k
pravidelnému vzdélavani, zejména v oblasti umélé inteligence a
technologii.

financni sluzby 31%

IT & telekomunikace 59%

prirodni védy & farmacie 60%

retail 21%

vyroba 23%

doprava & logistika 38%

31% 25) 29% 35%

genz milenialové gen x boomefi
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prilezitosti k rozvoji dovednosti.

Prestoze témeér 40 % dotazanych v ramci

prlzkumu Workmonitor 2025 povaZzuje Skoleni a
,‘ zvysovani kvalifikace za zodpovédnost -

zaméstnavatell, ze zpravy Randstad Talent Trends - g ;gsspk‘;@gsg;yv;fkjg,;;ﬁzkgg'ggtvg;
Report 2025 vyplyva, Ze ne vzdy se jim dafi tato N - Y e
oCekavani naplnit. LN

/ \ 58 O/O

9 z 10 personalist{l sice uznava, ze je rekvalifikace 4
pracovnikl odpovédnosti zaméstnavatele, 58 %
ale uvadi, Ze ackoli by se radi vice zasadili o
zajisténi rekvalifikaci, chybi potfebné organizacni
schopnosti, aby se tak stalo.

© randstad | 22



prilezitosti k rozvoji dovednosti:
klicové oblasti.

e Rozvoj dovednosti je prilezitost, kterou by si
zameéstnavatelé neméli nechat ujit. Organizace
nabizejici smysluplné skoleni a kariérni rozvoj maji
Sanci uspét v boji o talenty, ve kterém konkurence
roste.

 Skoleni musi byt rovnhomérné dostupné.
Zameéstnavatelé musi nabizet rovny pristup ke
zvySovani kvalifikace vSem zaméstnanciim, umoznit (8o | "-—
jim prizplsobit se rychle se ménicim rolim a vytvorit \ > i oA
pracovni silu pfipravenou na budoucnost. E R |

e Zameéstnavatelé si musi u pracovnikti budovat
diivéru. Moznosti zvySovani kvalifikace se pro
zameéstnance staly jasnou prioritou. Organizace musi
investovat do rozvoje své pracovni sily, jinak riskuji
ztratu cennych pracovnikd. - | \

N ‘ ra dstad‘l

~
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workmonitor 2025:
{

nove usporadam
pracovmho prostredi.
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nové poslani zaméstnavatell:
poskytnout vysvétleni proc, jak
a kdo.

V navaznosti na tematické okruhy predchozich
rocnikd se objevuiji nova kritéria pro zakladni
usporadani pracovniho prostredi. To je postaveno na
trech vzajemné propojenych faktorech: ,proc" -
osobni motivace, ,kdo" - smysl| pro komunitu a
.jak" - zdokonalovani pracovnich dovednosti.
VSechny tri faktory jsou postaveny na jednom
spolecném zakladu: dlvére.

V a7/

které se zasadi o zménu pracovist’ tak, aby
reflektovala ocekavani pracovnikd, budou v
nejsilnéjsi pozici, aby prilakaly a udrzely kvalitni
zaméstnance a zajistily si udrzitelny zaklad pro
d{?.uhodob)'/ obchodni Uspéch.

© rands
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